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��خدمة تيسير الحوكمة��������

شعار 

الجمعية

ما هي خدمة تيسير الحوكمة؟

( معيار الامتثال  منتج رقمي لجمعيتكم الأهلية يساهم في تشخيص واقعها في 
) المعتمد من وزارة  التنظيم المالي  الشفافية والإفصاح ومؤشر  والالتزام ومعيار 
مع  جمعيتك  بمستوى  ليرتقي  اللازمة  الإرشادات  بعض  ويقدم  البشرية  الموارد 

متطلبات المعايير .

في  يساهم  بما  الحوكمة،  تيسير  خدمة  الأهلية  لجمعيتك  نقدم  بأن  نسعد 

تحقيقها لتقييم متميز في معايير الحوكمة بكل يسر وسهولة.

تتقدم غزارة للاستشارات بوافر الشكر والتقدير

لبنك الجزيرة على مبادرته برعاية الخدمة 

راعي

الخدمة

نشكر لك ثقتك بغزارة للاستشارات، ونسعد بتعريفك بأبرز خدماتها في 

المجالات المالية وتنمية الموارد المالية، ونسعد بعقد شراكة مع 

جمعيتك الأهلية للارتقاء بأدائها وتحقيق أهدافها الاستراتيجية.

شكر
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الإصدارات اللقاءات الخدمات المشاريع 

بيت خبرة يقدم خدمات احترافية للمنظمات غير الربحية في مجال تنمية الموارد المالية

رؤية غزارة

فلسفة العمل

مسارات العمل

خدمات غزارة

واقع المنظمة 

بمستوى مبتدئ

واقع المنظمة 

بمستوى متقدم

الاستدامة 

المالية

لائحة الموارد 

المالية

خطة تنمية 

الموارد المالية

اختبار ٣٦٠ 

درجة

المتبرع 

الخفي

مدونة 

غزارة

مستشار
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في هذا التقرير، يمكنكم التعرف على الدرجات التي حققتها جمعيتكم في :

لماذا هذه الخدمة؟

الامتثال  معيار  في  واقعها  تشخيص  في  يساهم  الأهلية  للجمعيات  رقمي  منتج 
والالتزام، ومعيار الشفافية والإفصاح، والتنظيم المالي من معيار السلامة المالية، 
والمعتمدة من وزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية، وتقديم بعض الإرشادات 

ليتوافق واقع الجمعية مع متطلبات الحوكمة.

معيار الامتثال والالتزام 

معيار الشفافية والإفصاح

مؤشر التنظيم المالي من معيار السلامة المالية

 ونأمل أن يساهم ذلك في تطوير جمعيتكم الأهلية.
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في الصفحات التالية، نقدم لك النتائج التفصيلية للمؤشرات الرئيسية، 

والمؤشرات التحليلية لكل مؤشر رئيسي، عبر جداول ورسوم بيانية

تفاصيل نتائج خدمة تيسير الحوكمة
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النتيجة العامة :

أولاً: معيار الامتثال والالتزام
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هو معيار يقيس مدى امتثال المنظمات غير الربحية بالأنظمة واللوائح 

والضوابط السارية والمنظمة لأعمالها.
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يهدف إلى:

المدخلات المطلوبة لقياس التزام الجمعيات الأهلية بممارسات الامتثال والالتزام:

تمكين الجهات الإشرافية من تقييم مدى التزام المنظمات غير 

الربحية بمعايير الشفافية والإفصاح.

توفيـر البيانـات المتعلقـة بمستوى الحوكمـــة والإفصـاح على 

مستوى القطاع غير الربحي لصنّاع القرار وأصحاب المصلحة.

تحسين الصورة الذهنية عن القطـاع غير الربحي، ورفع ثقة الرأي 

العــام به، وتعزيــز الشفافيــة والمسائلة في المنظمــات غيـر 

الربحية.

حث المنظمـــات غير الربحيــة على الالتــزام بأفضل الممــارسات 

العالمية في الشفافية والإفصاح.

تبصير أصحاب المصلحة من منظمين ومانحين وصناع قرار بواقع الحوكمة 

في المنظمــات غير الربحيــة، مما يُمكّنهــم من اتخــاذ قرارات رشيــدة 

بخصوص توجيه دعم البرامج وبناء القدرات في القطاع غير الربحي.
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المدخلات المطلوبة لقياس التزام الجمعيات الأهلية بممارسات الامتثال والالتزام:

��

�����א���¬¯ א��£��± 

�����א���¬¯ א��£��± °�� 



Info@ghazara.com@Ghazarah 966569830177+

خدمة تيسير الحوكمة

شعار 

الجمعية

22

23

21

24

26

27

25

28

30

31

29

32

34

35

33

36

38

39

37

40

 ������א� א
��Ê �³ א��¹א�	א� �¤�א�� �א� ��א�Ç א���א�» א��
������� א�¢�°א� א�����

������א� א�¤�	אÌ �א��Ëא�¡ �����¥א א������� �א� ¬��¸�� א�¢�א�א� א��

 ������א� ��È א��¢��א� א��
�È א��®�	���³  �����א� ����� א�

 ����������� א��¹�א� �¥� א��

���� א���א�� א�¢���� א���������É� ��א�� א���³���£ 

���� ¤	Í א��Ëא�¡ �א��כא�¢א� �א�®��� 
 �����א�¹א¸� א��

 ����³ א��א���³ �� א��� Èא�¬��� א���� Îא����א

���� ¸�¤�א� ���¦ א
�א�� �א���¤�א� 
א�����¤� �����¦ 

��א½� א���א�א� ���¦ א
�א��  ¾����

��א��� א��§א�� ��� א���¤�א� א��א��� �Ëא�� א�����
�א��� �µא� ��µא� ���¦ א
��Ïא�	¥� א����®�� �א���� א���א¤� �¥�

� א������� א��א¬�����א��� א��§א�� ��� ��µא� ���¦ א
�א�������¾ ��א��� א�¢�א

 ������ ������¾ �א��� א
��א�א� א���¢
�����µא� ���¦ א
�א�� א���� ���¯ א���

��א� ���¦ א
�א�� �����³ א����� א���	�´¶

��א� ¬£א± ����³ א����� א���	�´¶ ���§א����� א����� א���	�´¶

المدخلات المطلوبة لقياس التزام الجمعيات الأهلية بممارسات الامتثال والالتزام:

��

�����א���¬¯ א��£��± 

�����א���¬¯ א��£��± °�� 



Info@ghazara.com@Ghazarah 966569830177+

خدمة تيسير الحوكمة

شعار 

الجمعية

42

43

41

44

46

47

45

48

50

51

49

52

54

55

53

56

58

59

57

60

�����א¿ ���� ³������ א���א¿��א� ���¦ א
�א�� ��

����² א����À א��א����א� ¬£א± ����³ א���א¿ ���§א��

��א� ��כ�¯ ���� א���¹א�א���א��� א��§א�� ��� א����¦ א�®א�¡

�א��� ���Ð א������ �א¬¯ א����כ��א��� א������³ ������ א����¦ א�����

�א��� ���Ð א������ ¬א�Å א����כ���א��� א��§א�� ��� ���א� א�	��Ð �א¬¯ א����כ�

��א��� א��§א�� ��� ���א� א�	��Ð ¬א�Å א����כ�������� ��	����א��� א��כא�¿ א��

����¾ �א��� א���£� א��� ���� �¥א א��כא�¿
א������ א�®��¶ א��	�¯ �³ א���א�� 

����א��א��� א��

�³ ��א� א������ א�®��¶ ���§א�� ���¸���� ���µ£� א����א������ א��	�¯ �³ ��א

� ���§א����³ ��א� ����� א�¢�א ���¸
 ³� ���א���א��� א��א��� א������ א��

א����À א��א��

�¹א�º ��א�� ¸��� �³ ��א� א���א��� א��א��� א������ ���§א�� �¥�� ����� �£��µ� ����א��� ��א
א
�²א± ������¨ ������¥א �����Ë¥א

المدخلات المطلوبة لقياس التزام الجمعيات الأهلية بممارسات الامتثال والالتزام:

��

�����א���¬¯ א��£��± 

�����א���¬¯ א��£��± °�� 



Info@ghazara.com@Ghazarah 966569830177+

خدمة تيسير الحوكمة

شعار 

الجمعية

المدخلات المطلوبة لقياس التزام الجمعيات الأهلية بممارسات الامتثال والالتزام:
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نتائج معيار الامتثال والإلتزام

���א����� א�א�� ����

������א������ א�

���¦ א
�א��

א�	��Ð �א��כא�¿

א���א���

א����� א�®א��� �� א����כ�

א���£� �א�	�א��א�

א
��א�א� �א������א� �א����כ

א��Ëא�¡ �א�®���

Òכ��³ א���א�

א��®����א� �א�¬��א¸א� א��¢א���

א��®¢�א���א�� ��� א���א�

01

02

03

04

05

06

07

08

09

10

11

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

11

20

25

6

9

5

7

6

6

2

3

א��§Òא�����

73�

40�

93�

50�

20�

73�

40�

40�

93�

50�

20�

�����א� א����� א�א�� 

Òא� א����¦ ���כ�¯ א���א��µ א¬��א�

��������µ� Ù¤כא� א�

א�����¯ ��� א����� א�א�� 

א����אכא� �א����א�א�

��� א��א������א¬��א¸א� א������ א�

��� °�� א��א������א¬��א¸א� א������ א�

��א½� א����א�א�

��� °�� א��א��������א�א� א������ א�

א��®¢�א���א�א� ��� א���א��

01

02

03

04

05

06

07

08

09

 

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

2

4

3

2

8

5

1

1

2

א��§Òא�����

73�

40�

93�

50�

20�

73�

40�

93�

50�

��



Info@ghazara.com@Ghazarah 966569830177+

خدمة تيسير الحوكمة

شعار 

الجمعية

نتائج معيار الامتثال والإلتزام
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خدمة تيسير الحوكمة

شعار 

الجمعية

ثانياً:  معيار الشفافية والإفصاح

هو معيار يقيس مدى استعداد المنظمات غير الربحية لنشر المعلومات عن أسباب وجودها، 

وأنشطتها المنفذة، وبياناتها المالية، واستعداداها لشرح عملياتها لأصحاب العلاقة والجمهور.

يهدف إلى:

توفيـر البيانـات المتعلقـة بمستوى الحوكمـــة والإفصـاح على 

مستوى القطاع غير الربحي لصنّاع القرار وأصحاب المصلحة.

تحسين الصورة الذهنية عن القطـاع غير الربحي، ورفع ثقة الرأي 

العــام به، وتعزيــز الشفافيــة والمسائلة في المنظمــات غيـر 

الربحية.

حث المنظمـــات غير الربحيــة على الالتــزام بأفضل الممــارسات 

العالمية في الشفافية والإفصاح.

تبصير أصحاب المصلحة من منظمين ومانحين وصناع قرار بواقع الحوكمة 

في المنظمــات غير الربحيــة، مما يُمكّنهــم من اتخــاذ قرارات رشيــدة 

بخصوص توجيه دعم البرامج وبناء القدرات في القطاع غير الربحي.

تمكين الجهات الإشرافية من تقييم مدى التزام المنظمات غير 

الربحية بمعايير الشفافية والإفصاح.
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 (مؤشرات قياس التزام الجمعية الأهلية بممارسات الشفافية والإفصاح) 

01

א���א�» 
�א�����

��� א���א�» �א����� 
 ������א�®�אא� א��

���א¤�¥א ���®�¥���³ 
��¥א.

02

��א�א� 
א��א���³ 

 ���
���א���

 א
������א �³ ���������א�א� 
 Ò��� ��� ³א��א���

.�����א���

03

��א�א� 
���א���

 ����������� ��א�������א� א���
�����¥�����א ��כ����א�¢¥�����א 
 ��´Áא����� ��� א���
�µ ³¸��������א±  �����������א��א�

.����א�

04

 À�²אµ
 �����א
���א���

 ������ �²µאÀ א���
 ���������������א���������� א�¢�����א
�א���£��� א���	����´� 
�� �����È ����¥�����א 

�כא�¢¥א.�
05

א���א�� 
א��א���

��� א���א�� א��א����� 
 �����א������ �א��

���¦ א
�א��. ³�

06

 ÅÆא����
¯�א��א

 ¯������� א����ÅÆ א��א
 ¦������ ³� ����������א��
 È�א
�א�� �א���£א�¡ 

.����א�È א���

��



Info@ghazara.com@Ghazarah 966569830177+

خدمة تيسير الحوكمة

شعار 

الجمعية

نتائج معيار الشفافية والإفصاح
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نتيجة معيار الشفافية والإفصاح
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ثالثاً:  مؤشر التنظيم المالي

يهدف إلى:

حث المنظمـــات غير الربحيــة على الالتــزام بأفضل الممــارسات 

العالمية في الشفافية والإفصاح.

مدى الامتثال والالتزام لدى الجمعية للأنظمة والقوانين الحاكمة 

للعمل المالي في الجمعيات.
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نتائج مؤشر التنظيم المالي
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نتائج مؤشر التنظيم المالي
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شعار 

الجمعية

معلومات مدخل البيانات 

البريد الالكتروني

المسمى الوظيفي في المنظمة

نشاط المنظمة الاسم الرسمي للمنظمة

الاسمالجوال

www.ghazara.com

معاً نحقق الاستدامة

في حال رغبتك بتطوير أداء جمعيتك في خدمة تيسير الحوكمة، ومساعدتها في الحصول 

على نتائج أفضل، نسعد بتواصلك معنا عبر إحدى وسائل التواصل المتاحة

شركاء غزارة

��


