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:عناصر ورشة العمل

.مفهوم الحوكمة •
لجمعيات معايير الحوكمة لوزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية ل•

.الأهلية 
.معيار السلامة المالية •
.نبذة يسيرة في التحليل المالي •
.الدورة المحاسبية للمعلومات المالية •
.مؤشرات الأداء المالي في معيار السلامة المالية •
.التنظيم المالي في معيار السلامة المالية •
.عرض نماذج التطبيقات العملية لمعيار السلامة المالية •
.التبرعات المقيدّة و رفع القيود عنها •
.التبرعات المشروطة و تحقيق الشروط •



كلضعبو تهتمأنهاوهيبينها،مشتركة  روابطهناكأنإلاالحوكمة،مفهومتعاريفتعدّدت•
ولعليا،امصلحتهالتحقيقالمنشأةداخلالمؤسسيةالممارساتوالقيميعزّزشأنهمنما

أطيرتوالمستفيدينحقوقوحفظالمساءلة،والعدالةوالمصداقيةوالشفافيةتعزيز
.الإتصالتحسينوالمختلفةالمنشأةأجهزةبينالعلاقة

:ةالاجتماعيالتنميةوالبشريةالمواردوزارةمنالحوكمةلأدلةطبقا  الحوكمةتعريف•

الأهليةاتالجمعيفيالعلاقةأصحاببينالعلاقةتضبطالتيالآلياتوالأطروالأنظمةتوفير)•
ةوالمسؤوليالعدالةعبرللجمعياتالعلياالمصالحتخدمتشاركيةقراراتاتخاذأجلمن

.اهـ(المساءلةووالشفافية

:مفهوم الحوكمة



:أنواعها و ضماناتها: مفهوم الحوكمة

إجرائية رقابيةهيكلية ثقافية

ضماناتهاأنواعها



معايير الحوكمة لوزارة الموارد البشرية 
:والتنمية الاجتماعية للجمعيات الأهلية

معيار السلامة

المالية

40%

معيار الامتثال 

والالتزام

40%

معيار الإفصاح

والشفافية

20%

ر
التقدي

%100-% 90ممتاز

%89-% 80جيّد جدا  

%79-% 70جيدّ

%69-% 50متوسّط

%50أقل من ضعيف



هلية و يقيس أداء الجمعيات الأ : معيار السلامة المالية

هدف كفاءة التنظيم المالي لديها من خلال مؤشّرات محدّدة؛ و ي
:إلى ما يلي

معايير موحّدة

لتقييم الأداء

والتنظيم 

المالي

تحسين كفاءة 

إدارة المال 

والمخاطر

توفير بيانات

ين مفيدة للباحث

ومتخذي القرار

يساعد الجمعيات

وأصحاب المصلحة 

على تقييم أداء

الجمعيات

توفير بيانات

تساعد في 

ترشيد قرارات 

تالمنح للجمعيا



:يتكون من قسمين كالتالي: معيار السلامة المالية

مؤشرات الأداء المالي

ويحدّد فيه كافةّ المتطلبات

والمصادر التي يرتكز عليها 

ة المؤشر في قياس أداء الجمعي

.

من وزن معيار السلامة% 50يمثل 

.المالية 

مؤشرات التنظيم 

المالي

ظمة يقيس مدى الامتثال والالتزام بالأن

الحاكمة للعمل المالي للجمعيات، 

ومستوى التنظيم والضبط المالي 

.ضل لعمليات الجمعية لتحقيق حوكمة أف

من وزن معيار السلامة % 50يمثل 

.المالية



:نبذة يسيرة في التحليل المالي

مصادر 

التحليل 

المالي

القوائم 

المالية

بيانات 

التكاليف

الموازنات 

ةالتقديري

الموازنات 

ةالرأسمالي

القرارات 

الإدارية

اتجاه 

السوق

المؤشّرات

ةالاقتصادي

نتائج
تحليل 

مالي

بيانات 

مالية

المخرجاتالمعالجةالمدخلات

المساعدة في اتخاذ 
قرارات أكثر رشد



:نبذة يسيرة في التحليل المالي

استخدامات 

التحليل 

المالي

رالاستثما

التخطيط

المنحالرقابة

التمويل

يستخدم التحليل المالي
دف لتقييم حالة ما و يسته
اتخاذ قرار محدّد



ض مراحل الحصول على التقارير المالية ذات الغر 
:العام

التقرير

عن الأحداث

المعالجة المحاسبية للحدث

الأحداث المحاسبية
واقعة ذات 
أثر مالي

توثيق 
الوقائع ذات
الأثر المالي

معلومات 
ذ مفيدة لاتخا
القرارات

مدخلات

مخرجات

معالجة



:الدورة المحاسبية للمعلومات المالية

عرض

القوائم •

المالية

تبويب

مجموعات •

البنود

إقفال

قيود إقفال•

تسويات

قيود •

التسويات

الترصيد

دفتر الأستاذ•

ميزان المراجعة•

الترحيل

دفتر الأستاذ•

لالتسجي

ةقيود اليومي•



مؤشرات الأداء المالي في معيار السلامة 
:المالية

مؤشر الأداء 

المالي 

المؤشر الرئيسي
وزن المؤشر 

الرئيسي
المؤشر التحليلي

القطب

ية

وزن المؤشر 

التحليلي

المستهدف 

ليللمؤشر التحلي

%20المصاريف الإدارية

% 15أقل من %80-نسبة المصاريف الإدارية إلى إجمالي المصاريف

فأكثر % 100%20+نسبة عوائد الاستدامة المالية إلى المصاريف الإدارية 

%45مصاريف البرامج والانشطة

% 75أكبر من %60+نسبة مصاريف البرامج والأنشطة إلى إجمالي المصاريف

% 15أقل من %40-لنشاطنسبة المصاريف الإدارية للنشاط إلى إجمالي مصاريف ا

%10الاستدامة

% 5أقل من %30-نسبة مصاريف الاستدامة إلى إجمالي المصاريف

% 10أقل من %30-نسبة مصاريف الاستدامة إلى عوائد الاستدامة

% 7.5أكبر من %40+نسبة العائد من الاستدامة إلى اجمالي أصول الاستدامة

%10جمع الأموال والتبرعات

% 5أقل من %50-نسبة مصاريف جمع الأموال إلى إجمالي المصاريف

% 10أقل من %50-نسبة مصاريف جمع الأموال إلى إجمالي التبرعات

قدرة المنظمة على تغطية

التزاماتها المستقبلية
15%

+صافي الأصول المقيدة )نسبة النقد وما في حكمه إلى 

(صافي أصول النقدية الأوقاف
% 100أكبر من 70%+

الإدارية نسبة صافي النقد والاستثمارات المتداولة إلى المصاريف

التقديرية 
شهر 12أكبر  من 30%+



مؤشرات الأداء المالي في معيار السلامة 
:نظرة أخرى: المالية

اتجاهات أنشطة 

الجمعية 

المساندة 

والرئيسية

ات كفاءة الاستثمار 

والأوقاف وجمع 

التبرعات

ضمان الرقابة 

الكافية

قدرة الجمعية 

على الوفاء 

بالتزاماتها

قدرة الجمعية 

ت على تحقيق رغبا

المتبرعين

مؤشّرات5
من % 69تمثل 

إجمالي وزن 
المؤشّرات ككل

مؤشّرات3
من % 12تمثل 

إجمالي وزن 
المؤشّرات ككل

مؤشّر واحد
من % 10.5يمثل 

إجمالي وزن 
المؤشّرات ككل

مؤشّر واحد
من % 4.5يمثل 

إجمالي وزن 
المؤشّرات ككل

مؤشّر واحد
من % 4يمثل 

إجمالي وزن 
المؤشّرات ككل



:د بالآيللوصول إلى نتائج سليمة لا بد من التقيّ 

معايير 

المحاسبة 

للمنشآت غير

الهادفة للربح

المعيار الدولي 

ة للمنشآت الصغير 

ومتوسطة الحجم

دليل 

الحسابات 

الموحّد



:دليل الحسابات الموحّد

الأصول

الخصوم 

وصافي الأصول

الإيرادات 

والتبرعات

المصروفات

العمومية 

والإدارية

البرامج 

والأنشطة

جمع 

الأموال

اتالاستثمار 

الأوقاف

الحوكمة

حسابات المصروفاتيةالحسابات الرئيس



ة مؤشّرات التنظيم المالي في معيار السلام
:المالية

المؤشرات

التزام الجمعية بالأنظمة 

والضوابط المنظمّة للإجراءات 

المالية والمحاسبية فيها

%20: الوزن

2: عدد الممارسات

4: عدد أسئلة التحقق

الإجراءات : المجال

ةالمالية والمحاسبي

ر التزام الجمعية بإعداد التقاري

الدورية المطلوبة و رفعها 

للوزارة خلال المدد المحددة

%10: الوزن

1: عدد الممارسات

8: عدد أسئلة التحقق

التقارير: المجال

التزام الجمعية بالأنظمة 

والضوابط المنظمّة للسجلات

والمستندات

%10: الوزن

1: عدد الممارسات

2: عدد أسئلة التحقق

السجلاتّ : المجال

والمستندات

التزام الجمعية بإعداد السياسات

المالية و تفعيلها داخلها

%35: الوزن

5: عدد الممارسات

43: عدد أسئلة التحقق

تفعيل : المجال

السياسات والإجراءات

التزام الجمعية بإعداد هيكلها

ت التنظيمي وتحديد الصلاحيا

والاختصاصات المالية

%25: الوزن

4: عدد الممارسات

19: عدد أسئلة التحقق

الهيكل : المجال

التنظيمي



ة مجالات و موضوعات مؤشّرات التنظيم المالي في معيار السلام
:المالية

الهيكل التنظيمي

الهيكل التنظيمي

الوصف الوظيفي للوظائف

المالية

ةالصلاحيات المالية والإداري

اختصاصات المشرف المالي

تعيين المحاسب

اختصاصات مجلس الإدارة في

الرقابة والمتابعة

عدم رئاسة المشرف المالي

للجنة التدقيق الداخلي

اتتفعيل السياسات والإجراء

لائحة السياسات المالية

دليل الإجراءات المالي

تفعيل السياسات و أسس 

الحوكمة

جمع التبرعات واستخدام جزء 

منها في نشاط آخر

استقبال التبرعات من خارج 

المملكة

اشتراكات الأعضاء

لائحة المشتريات

سياسات الصرف للبرامج

ة موافقة الجمعية العمومي

على التملكّ

عية التصرفّ في فائض إيرادات الجم

ووضعها في أوقاف أو استثمارات

السّجلاتّ والمستندات

تفعيل السّجلاتّ الإدارية

والمحاسبية

التقارير

إعداد التقارير المالية

يةالإجراءات المالية والمحاسب

ية تطبيق المعايير المحاسب

المعتمدة

ياستخدام البرنامج المحاسب

الالتزام بدليل الحسابات 

الموحّد



لامة عرض نماذج التطبيقات العملية لمعيار الس
:المالية

 }إضغط هنا للوصول إلى ملف الإكسل{

نماذج تطبيقات معيار السلامة المالية للجمعيات الأهلية.xlsx


تم بحمد الله

:للتواصل مع غزارة

:العسافيللتواصل مع مكتب سليمان 

ssalassafi@ssacpa.sa0556297390


